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تقرير
مناقشة  وتحليل 

الإدارة
الأشــهر التســعة الأولــى من عام 2025



الــمشرق يســجل أداءًً قــويًاً خلال الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025 بإيــرادات 
ــي  ــنوي ف ــاس س ــى أس ــبة 8% عل ــاع بنس ــم وارتف ــار دره ــت 9.4 ملي ــغيلية بلغ تش

الربــع الثالــث، فيمــا تجــاوز إجمالــي الأصــول 300 مليــار درهــم.

دبي، الإمارات العربية المتحدة، 2025: أعلن المشرق عن نتائجه المالية للأشهر التسعة الأولى من العام 2025.
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ملاحظة: قد لا تتطابق الأرقام بسبب الاختلافات الناجمة عن التقريب . 



ارتفــع الدخــل التشــغيلي مدعومــاًً بتوســع نشــاط الإقــراض، وزيادة مشــاركة العــملاء والمســاهمة القويــة مــن مصــادر الدخــل الأخــرى غير المعتمــدة علــى 
الفائــدة فــي مختلــف أعمــال الــمشرق العالميــة. 

ارتفــع الدخــل التشــغيلي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025 ليصــل إلــى 9.4 مليــار درهــم إماراتــي، وذلــك نتيجــةًً لقــوة أداء الخدمــات المصرفيــة  	•
ــل  ــاع الدخ ــيين لارتف ــركين الرئيس ــملاء المح ــع الع ــلفيات وودائ ــروض والس ــو الق ــل نم ــة. وظ ــة المختلف ــة الدولي ــات المصرفي ــراد والخدم ــلشركات والأف ل
التشــغيلي، مدعومًًــا بنمــو نشــاط العــملاء ومســاهمة قويــة مــن الدخــل غير المرتبــط بالفوائــد، مــا يُُظهــر قــدرة الــمشرق علــى تحويــل زخــم الأعمــال إلــى 

نمــو قــوي فــي الإيــرادات وتنويــع الأرباح فــي ظــل بيئــة أســعار فائــدة معتدلــة. 
ــش  ــع هام ــام 2025، م ــن ع ــث م ــع الثال ــي الرب ــي ف ــم إمارات ــار دره ــى 2.1 ملي ــل إل ــنوي ليص ــع س ــاس رب ــى أس ــبة 6% عل ــد بنس ــل الفوائ ــي دخ ــع صاف ارتف 	•
صافــي فائــدة مســتقر عنــد 3.2% للأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025. كمــا واصــل نمــو القــروض وإعــادة التســعير المنضبطــة للأصــول وقاعــدة 
ــعار  ــا أس ــببت به ــش التي تس ــوط الهام ــض ضغ ــع، تعوي ــن الودائ ــى 66% م ــوفير إل ــابات الت ــة وحس ــابات الجاري ــبة الحس ــت نس ــث بلغ ــة، حي ــل القوي التموي

الفائــدة، وحافظــت علــى اســتقرار الفــارق.
ــبة  ــرى بنس ــرادات الأخ ــادر الإي ــبة 50%، وزيادة مص ــتثمار بنس ــل الاس ــاع دخ ــاًً بارتف ــنوي، مدفوع ــاس س ــى أس ــبة 20% عل ــد بنس ــن غير الفوائ ــل م ــع الدخ ارتف 	•
41%، مــا يعكــس نشــاطًًا أقــوى للعــملاء، وفــرص الســوق التي تــم اســتغلالها عبر محافــظ الاســتثمار والتــداول، والتنويــع المســتمر لقاعــدة إيــرادات 

الــمشرق.
ــوة  ــس ق ــا يعك ــى 35%، م ــل إل ــنوي لتص ــاس س ــى أس ــة 5% عل ــادل بقراب ــع المتب ــبة البي ــن نس ــى تحس ــد إل ــط بالفوائ ــل غير المرتب ــي الدخ ــو ف وأدى النم 	•

توازنــاًً عبر مختلــف الأعمــال. الأرباح الأكثر  العــملاء ومزيــج  بنــاء علاقــات متينــة مــع  القائمــة علــى  الــمشرق  استراتيجيــة 

الاســتثمارات الاستراتيجيــة فــي المنصــات الرقميــة وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي والتوســع الدولــي فــي إطــار إدارة مدروســة للتكاليــف، بمــا يضمــن الحفــاظ 
علــى مكانــة الــمشرق الحفــاظ الرائــدة فــي القطــاع وقدرتــه علــى التوســع التشــغيلي. 

واصــل الــمشرق توجيــه الاســتثمارات نحــو التحــول الرقمــي والابتــكار القائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي والتوســع الدولــي، مــا عــزز تنافســيته وقابليتــه  	•
للتوســع علــى المــدى الطويــل، مــع حفاظــه علــى أحــد أكثر هيــاكل التكلفــة كفــاءة.

ظلــت نســبة التكلفــة إلــى الدخــل الأفضــل فــي فئتهــا عنــد 31%، مــا يؤكــد قــدرة الــمشرق علــى مواصلــة النمــو والتحديــث مــع الحفــاظ علــى انضبــاط صــارم  	•
ــا. ــى التكنولوجي ــم عل ــغيل القائ ــاد التش ــات واعتم ــيط العملي ــة وتبس ــن خلال الأتمت ــف م ــي التكالي ف

ظــل الإنفــاق مُُركــزًًا بشــكل كــبير علــى المبــادرات عاليــة التــأثير، بمــا فــي ذلــك منظومــات الجيــل التالــي الرقميــة، ومنصــات التشــغيل القائمــة علــى الــذكاء  	•
ــد. ــي الهن ــت )GIFT( ف ــة جيف ــتان ومدين ــان وباكس ــلطنة عُُم ــا وس ــي تركي ــع ف ــي، والتوس الاصطناع

يواصــل نمــوذج تشــغيل الــمشرق تعزيــز حجــم الأعمــال والكفــاءة، مــا يُُمكّّــن البنــك مــن الاســتثمار بثقــة فــي التحــول والنمــو الدولــي مــع الحفــاظ علــى  	•
مســتويات قياســية مــن الإنتاجيــة وكفــاءة التكلفــة.

النفقات والكفاءة

توليد الإيرادات والدخل
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أعلــن الــمشرق عــن زيادة دخلــه التشــغيلي ليصــل إلــى 9.4 مليــار درهــم إماراتــي فــي الأشــهر التســعة 
ــا   ــزيادة قدره ــم، ب ــار دره ــدره 3.2 ملي ــغيلياًً ق ــث دخلًاً تش ــع الثال ــي الرب ــك ف ــجل البن ــام 2025، وس ــن ع ــى م الأول
4% علــى أســاس ربعــي و 8% علــى أســاس ســنوي، ممــا يعكــس نمــو�اًًً ربحيــ�اًًً قــو�ياًًً عبر جميــع قطاعــات الأعمــال 
الرئيســية. ويعــود هــذا الأداء الإيجابــي بشــكل أســاسي إلــى ارتفــاع نشــاط العــملاء وتحســن صافــي الدخــل من 
الفوائــد الــذي أظهــر أداءًً قــويًاً ومســتداماًً، إلــى جانــب النمــو الكــبير فــي الدخــل غير المرتبــط بالفوائــد بنســبة 

20% علــى أســاس ســنوي. 

وبلــغ صافــي الربــح قبــل الضريبــة 6.1 مليــار درهــم إماراتــي، مــا يؤكــد قــدرة البنــك علــى مواصلــة تحقيــق ربحيــة 
ــى  ــة إل ــبة تكلف ــد 3.2%، ونس ــدة عن ــش فائ ــي هام ــاًً بصاف ــة، مدعوم ــدة المعتدل ــعار الفائ ــة أس ــم بيئ ــة رغ قوي

الدخــل عنــد 31%، وعائــد علــى حقــوق المســاهمين بلــغ %20.

ــم  ــزدوج الرق ــع م ــتمرار التوس ــع اس ــى، م ــرة الأول ــي للم ــم إمارات ــار دره ــول 300 ملي ــي الأص ــاوز إجمال ــد تج وق
فــي الميزانيــة العموميــة وقــوة العلامــة التجاريــة للــمشرق. وارتفعــت قــروض وســلفيات العــملاء بنســبة %21 

علــى أســاس ســنوي، فيمــا نمــت ودائــع العــملاء بنســبة 20% علــى أســاس ســنوي.

ويواصــل الــمشرق تعزيــز استراتيجيــة أعمالــه القائمــة علــى تحقيــق نمــو متــوازن وكفــاءة تشــغيلية عاليــة، 
مــع تسريــع الاســتثمار فــي المنصــات الرقميــة وذكاء البيانــات، وتوســيع حضــوره علــى الســاحة الدوليــة بمــا 

يســهم فــي خلــق قيمــة مســتدامة للعــملاء والمســاهمين



حقــق الــمشرق جــودة أصــول رائــدة علــى مســتوى القطــاع، مدعومــة بحوكمــة ائتمانيــة صارمــة وإدارة اســتباقية للمخاطــر وسياســات متحفظــة للمخصصــات، 
انعكســت علــى شــكل نســب تغطيــة مرتفعــة واســتمرارية قــوة ائتمــان. 

ــبتمبر 2025  ــي 30 س ــعثرة 1.1% ف ــروض المت ــبة الق ــت نس ــث بلغ ــة، حي ــي الصناع ــعثرة ف ــروض المت ــتويات الق ــى مس ــن أدن ــدة م ــى واح ــمشرق عل ــظ ال حاف 	•
ــف  ــة عبر مختل ــتدامة للمحفظ ــودة المس ــرض، والج ــة للتع ــط، والإدارة الحكيم ــاب المنضب ــس الاكتت ــا يعك ــبتمبر 2024(، م ــي 30 س ــن 1.5% ف ــة م )منخفض

الأعمــال والمناطــق الجغرافيــة.
بلغــت نســبة التغطيــة 235%، مــا يســلط الضــوء علــى استراتيجيــة البنــك المتحفظــة فــي تخصيــص المخصصــات وقدرتــه القويــة علــى اســتيعاب خســائر  	•

الائتمــان المحتملــة مــع الحفــاظ علــى المرونــة لدعــم النمــو المســتقبلي.
ــة،  ــات متين ــاكل ضمان ــر، وهي ــة لإدارة المخاط ــات صارم ــةًً بممارس ــك، مدفوع ــات البن ــع قطاع ــي جمي ــا ف ــى قوته ــان عل ــودة الائتم ــتويات ج ــت مس حافظ 	•

ومحفظــة قــروض متنوعــة واصلــت أداءهــا القــوي فــي ظــل بيئــة أســعار فائــدة معتدلــة.
واصــل الــمشرق، مــن خلال حوكمــة منضبطــة للائتمــان وإطــار متحفــظ لحوكمــة المخاطــر، تعزيــز مرونــة ميزانيتــه العموميــة وثقــة أصحــاب المصلحــة، مــا  	•

مكّّــن البنــك مــن مواصلــة النمــو مــع الحفــاظ علــى جــودة عاليــة للأصــول خلال الــدورات الاقتصاديــة.

تجــاوزت الميزانيــة العموميــة حاجــز 300 مليــار درهــم إماراتــي، مــا يعكــس قــوة قاعــدة العــملاء، والتوســع المنضبــط فــي الإقــراض، وقاعــدة التمويــل جيــدة 
التنــوع عبر الأســواق الرئيســية.

تجــاوز إجمالــي الأصــول 300 مليــار درهــم إماراتــي للمــرة الأولــى، بــزيادة قدرهــا 20% علــى أســاس ســنوي و14% منــذ بدايــة العــام، ليصــل إلــى 305 مليــار  	•
درهــم إماراتــي فــي 30 ســبتمبر 2025، بدعــم مــن النشــاط القــوي للإقــراض وتوســيع علاقــات العــملاء والمســاهمة المتزايــدة مــن نشــاط الأعمــال فــي 

الأســواق الدوليــة.
شــهدت القــروض والســلفيات، بمــا فــي ذلــك القــروض للعــملاء والبنــوك، نمــواًً بنســبة 24% علــى أســاس ســنوي، لتصــل إلــى 208 مليــار درهــم إماراتــي،  	•
وتركــز النمــو فــي قطاعــات ذات أهميــة استراتيجيــة مثــل التجــارة والتصنيــع والبنيــة التحيــة بمــا يتمــاشى مــع أولــويات التطويــر الوطنيــة واستراتيجيــة 

ــر. ــب المخاط ــة حس ــة والمدروس ــو، المتوازن ــمشرق للنم ال
ــع العــملاء 187 مليــار درهــم إماراتــي، مــا يعكــس قــوة امتيــاز التمويــل فــي الــمشرق وقــدرة البنــك علــى جــذب ودائــع مســتقرة مــن خلال  بلغــت ودائ 	•
تدفقــات معــاملات مُُحسّّــنة ومنتجــات مُُبتكــرة. والنســبة المرتفعــة للحســابات الجاريــة وحســابات التــوفير والتي تبلــغ 66%، تواصــل ترســيخ قاعــدة تمويــل 

ــيولة. ــوة الس ــة وق ــم الربحي ــة، تدع ــة التكلف ــتقرة ومنخفض مس
تُُ	جسّّــد الميزانيــة العموميــة للــمشرق الآن نطــاق أعمالــه وتنوعــه وتنفيــذه الحكيــم لاستراتيجياتــه. ويحافــظ البنــك علــى وضــع جيــد يُُمكّّنه من الاســتفادة  •

مــن قــوة رأس مالــه وإمكانيــة وصولــه إلــى التمويــل لدعــم عملائــه عبر قنــوات إقليميــة ودوليــة متناميــة.

أســس قويــة لــرأس المــال والســيولة توفــر احتياطيــات مريحــة تتجــاوز الحــدود التنظيميــة، مدعومــة بربحيــة مســتدامة ونهــج متحفــظ فــي الميزانيــة 
العموميــة.

حافــظ الــمشرق علــى مركــز ســيولة قــوي، مــع نســبة أصــول ســائلة بلغــت 27%، بينمــا بلغــت نســبة القــروض إلــى الودائــع 76%، ونســبة تغطيــة الســيولة  	•
الودائــع  وقاعــدة  للبنــك،  المدروســة  التمويــل  استراتيجيــة  المقاييــس  هــذه  وتعكــس  التنظيميــة.  المتطلبــات  مــن  بكــثير  أعلــى  وجميعهــا   %123

الســيولة.  لمخاطــر  الحكيمــة  والإدارة  المســتقرة، 
حافظــت مســتويات الرســملة علــى مكانتهــا كواحــدة مــن بين الأقــوى فــي القطــاع، إذ بلــغ معــدل كفايــة رأس المــال 16.8%، فــي حين بلــغ معــدل الشــق  	•
ــرأس  ــوي ل ــي الق ــاج الداخل ــل الإنت ــادي )CET 1( 14.2%. ويواص ــال الع ــن رأس الم ــتوى الأول م ــغ المس ــال )Tier 1 Capital( 15.5%، وبل ــن رأس الم الأول م
المــال، والجــودة المســتقرة للأصــول، والحوكمــة المتحفظــة للمخاطــر فــي دعــم وتعزيــز قــوة قاعــدة رأس مــال الــمشرق، مــا يضمــن قــدرة كافيــة 

ــاءة. ــة بكف ــات التنظيمي ــة التوقع ــو وتلبي ــل النم لتموي

جودة الأصول وإدارة المخاطر

قوة الميزانية العمومية

السيولة ورأس المال 
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أرباح قويــة مدعومــة بتنــوع مصــادر الدخــل، وإدارة منضبطــة للميزانيــة العموميــة، وضوابــط حكيمــة للمخاطــر علــى الرغــم مــن انخفــاض أســعار الفائــدة وارتفــاع 
الضرائــب.

بلــغ صافــي الأرباح قبــل الضريبــة 6.1 مليــار درهــم إماراتــي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025، بينمــا بلــغ صافــي الربــح بعــد الضريبــة 5.2 مليــار  	•
درهــم إماراتــي، مــا يعكــس أداءًً قــوايًا فــي الأرباح بفضــل نمــو الدخــل المتنــوع والإدارة المنضبطــة للميزانيــة العموميــة والتــميز التشــغيلي المســتمر 

فــي مختلــف أعمــال البنــك.
عائــد قــوي علــى حقــوق المســاهمين بلــغ 20%، بينمــا بلــغ العائــد علــى الأصــول 2.3% مــا يســلط الضــوء علــى قــدرة البنــك المســتمرة علــى تحقيــق عوائــد  	•

قوــية ــمن خلال التنفــيذ المنضــبط لاستراتيجياــته، وتوزــيع رأس الــمال بكــفاءة، ونــموذج التــشغيل المحــسن.
ارتفعــت تكاليــف الضرائــب بنســبة 49% علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 961 مليــون درهــم إماراتــي بعــد تطبيــق دولــة الإمــارات ضريبــة دخــل الشركات  	•
ــة الحــد الأدنــى العالميــة فــي معظــم الــدول التي يعمــل فيهــا الــمشرق؛ ومــع ذلــك، ظلــت الربحيــة قويــة، مدعومــة بالدخــل الأســاسي  واعتمــاد ضريب

القــوي وكفــاءة التكلفــة المســتدامة.
تــم احتــواء مخصصــات انخفــاض القيمــة عنــد 366 مليــون درهــم إماراتــي )تكلفــة الائتمــان 34 نقطــة أســاس(، مــا يؤكــد الجــودة القويــة لأصــول الــمشرق،  	•

ــة. ــتقرار الربحي ــة اس ــي حماي ــتمر ف ــر والتي تس ــة لإدارة المخاط ــات الحكيم ــات، والممارس ــة للمخصص ــة المتحفظ والسياس

المكاسب والربحية 



قال معالي عبد العزيز الغرير
رئيس مجلس إدارة المشرق

نواصــل  التي  والثقــة  الاستراتيجيــة  رؤيتنــا  قــوة  واضــح  بشــكل  الــمشرق  أداء  “يعكــس 
اكتســابها مــن عملائنــا ومســاهمينا وشركائنــا. وإن تجــاوز إجمالــي أصولنــا 300 مليــار درهــم 
إماراتــي هــو انعــكاس واضــح لاستراتيجيتنــا المنضبطــة للنمــو، وتوافقنــا التــام مــع الأولويات 
الاقتصاديــة المتــغيرة للأســواق التي نعمــل فيهــا. ويأتــي هــذا الإنجــاز فــي وقــت يُُظهــر فيــه 
ــتثنائيتين. ولا  ــةًً اس ــةًً وحيوي ــدة مرون ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــي ف ــاع المصرف القط
يــزال النظــام المالــي فــي وضــع جيــد لدعــم التوســع الاقتصــادي، وذلــك بفضــل قــوة رأس 

ــية. ــؤشرات الرئيس ــي الم ــل ف ــو المتواص ــول، والنم ــودة الأص ــيولة، وج ــال والس الم

نتوقــع أن تســتمر فــي المســتقبل الآفــاق الإيجابيــة للقطــاع المصرفــي، مدعومــاًً بحوكمــة 
بنــاء منظومــة ماليــة  المســتمر فــي جهــود  ماليــة ســليمة، وأســس متينــة، والتقــدم 
شــفافة وقائمــة علــى الابتــكار. فــي الــمشرق نؤكــد التزامنــا الراســخ بمواصلــة تحقيــق النمــو 
المســتدام والشــامل، ســواء فــي ســوقنا المحلــي أو فــي المجتمعــات الدوليــة التي نعمــل 

فيهــا”.

يعكس أداء المشرق قوة رؤيتنا 
الاستراتيجية والثقة التي نواصل 

ترسيخها باستمرار

“
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الرئيس التنفيذي لمجموعة المشرق
وقال أحمد عبد العال

“واصــل الــمشرق تحقيــق أداء قــوي ومســتدام، مدعومًًــا برؤيــة استراتيجيــة واضحــة ونمــوذج تشــغيلي منضبــط. وقــد بلــغ 
ــد،  ــن غير الفوائ ــل م ــي الدخ ــنوي ف ــاس س ــى أس ــا 20% عل ــزيادة قدره ــا ب ــي، مدعومًً ــم إمارات ــار دره ــا 6.1 ملي ــي أرباحن صاف
ودخــل تشــغيلي بلــغ 9.4 مليــار درهــم إماراتــي، مــا يعكــس نمــوًًا واســع النطــاق فــي الخدمــات المصرفيــة لــلشركات 

ــة. ــة الدولي ــات المصرفي ــراد والخدم والأف

شــكل إطلاق أعمالنــا بشــكل رســمي فــي باكســتان أحــد أهــم إنجازاتنــا هــذا العــام، حيــث أســهمت هــذه الخطــوة فــي تعزيز 
استراتيجيتنــا الدوليــة. وقــد حظينــا بدعــمٍٍ قــوي مــن الحكومــة الباكســتانية والجهــات التنظيميــة والجهــات المعنيــة، كمــا 
أن الاســتقبال الإيجابــي الــذي حظينــا بــه مــن الســوق يؤكــد علــى نهجنــا الرقمــي الــذي يركــز علــى خدمــة الأفــراد والشركات 

فــي واحــد مــن أكثر الاقتصــادات الواعــدة فــي المنطقــة.

ويُُتيــح لنــا حضورنــا المتنامــي فــي الأســواق الدوليــة الرئيســية دعــم تدفــق رأس المــال والتجــارة عبر ممــرات التجــارة العالمية 
الحيويــة التي تربــط آســيا والشرق الأوســط وأوروبا والــولايات المتحــدة. ويشــمل ذلــك توســعنا فــي مدينــة جيفــت بالهنــد، 
ــول  ــم حل ــى تقدي ــا عل ــيخ قدرتن ــط، وترس ــد والشرق الأوس ــط بين الهن ــر الراب ــز المم ــى تعزي ــدف إل ــة ته ــوة محوري ــي خط ف

ماليــة عابــرة للحــدود بكفــاءة، والاســتفادة مــن الإمكانــات الكــبيرة التي يوفرهــا هــذا الممــر الاستراتيجــي.

ومــع اســتمرار نمــو أحجــام التجــارة، فــإن الــمشرق يتمتــع بمكانــة 
مرموقــة تؤهلــه للعــب دور محــوري فــي تســهيل الأنشــطة الماليــة 
العابــرة للحــدود وتمــكين النمــو الإقليمــي. وفــي الوقــت نفســه، 
فإننــا نقــوم بتضــمين التقنيــات الرقميــة وحلــول الــذكاء الاصطناعــي 
ــا للعــملاء  ــا لتحــسين أســلوب خدمتن المتقدمــة فــي جميــع عملياتن
ــا،  ــر استراتيجيتن ــكارات جوه ــذه الابت ــدّّ ه ــر. وتُُع ــز إدارة المخاط وتعزي
حيــث تُُســاعدنا علــى إطلاق العنــان لكفــاءات جديــدة، وتقديــم تجــارب 

ــا. أبســط، وتوســيع نطــاق التــأثير فــي جميــع قطاعــات أعمالن

مســتعدة  مصرفيــة  منظومــة  بنــاء  علــى  التركيز  ســنواصل 
ومســاهمينا  لعملائنــا  مســتدامة  قيمــة  تُُقــدّّم  للمســتقبل، 
ومجتمعاتنــا. ويتمتــع الــمشرق بمكانــة اســتثنائية تؤهلــه لاغتنــام 
فــي  الماليــة  الخدمــات  مســتقبل  ملامــح  ورســم  جديــدة  فــرص 
ومحــركات  القــوي،  مالــه  رأس  بفضــل  وذلــك  وخارجهــا،  المنطقــة 

الواضحــة”. الدوليــة  وأجندتــه  المتنوعــة،  النمــو 

يواصل المشرق تحقيق أداء 
قوي ومستدام، مدفوعاًً 

بالابتكار والنمو المنضبط ورؤية 
استراتيجية واضحة

“
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الرسوم والعمولات

إيرادات الاستثمارات

التأمين والعملات الأجنبية وإيرادات أخرى

الدخل من غير الفوائد

إجمالي الدخل التشغيلي

النفقات التشغيلية 

الأرباح التشغيلية

مخصصات القروض المتعثرة 

الأرباح )قبل الضريبة(

الضرائب 

صافي الأرباح بعد الضريبة 

حصص الأقلية

الربح المنسوب إلى مالكي الشركات الأم

ربحية السهم الواحد )درهم(

أبرز المؤشرات المالية

الاتجاه الفصلي

بيان الدخل )مليون درهم(

6,0802,119 6,3341,995%6 %4-2,108%1
صافي إيرادات الفوائد وإيرادات

المنتجات الإسلامية

ســجل صافــي دخــل الفوائــد ارتفاعــاًً بنســبة 6% علــى أســاس ربــع ســنوي فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2025، مدعومــاًً بنمــو مــزدوج الرقــم فــي  	•
الائتمــان والاســتثمارات، مــا أدى إلــى اســتقرار صافــي هامــش الفائــدة بنســبة 3.2% فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025.

ارتفــع الدخــل مــن غير الفوائــد بنســبة 20% علــى أســاس ســنوي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025 ليصــل إلــى 3.3 مليــار درهــم  	•
إماراتــي، مدفوعــاًً بنمــو قــوي فــي الدخــل مــن الاســتثمار )50% علــى أســاس ســنوي( والدخــل مــن مصــادر أخــرى )41% علــى أســاس ســنوي( 

وســاهم بنســبة 35% مــن إجمالــي الدخــل التشــغيلي.
أدى اســتمرار التوســع فــي القــروض والســلف والدخــل غير المرتبــط بالفائــدة بمعــدلات مزدوجــة الرقم إلــى ارتفــاع إجمالي الدخل التشــغيلي  	•

بنســبة 3% ليصــل إلــى 9.4 مليــار درهــم إماراتــي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025.
ارتفعــت النفقــات التشــغيلية بنســبة 13% فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025 علــى أســاس ســنوي، مــع اســتمرار الاســتثمارات  	•

فــي الابتــكار الرقمــي والأتمتــة والمبــادرات التي تســتند إلــى الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، والتوســع الاستراتيجــي للأعمــال.
حافظــت مخصصــات انخفــاض القيمــة علــى مســتوياتها المنخفضــة مــع نمــو القــروض والســلف بنســبة مزدوجــة الرقــم، مســجلةًً 366 مليــون  	•
ــة  ــول والخلفي ــودة الأص ــس ج ــا يعك ــاس(، م ــة أس ــان 34 نقط ــة الائتم ــام 2025 )تكلف ــن ع ــى م ــعة الأول ــهر التس ــي الأش ــي ف ــم إمارات دره

القويــة للاقتصــاد الكلــي فــي الســوق الرئيســية للبنــك فــي دولــة الإمــارات.
ــزيادة قدرهــا 49% علــى أســاس  بلغــت مصاريــف ضريبــة الدخــل 961 مليــون درهــم إماراتــي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025، ب 	•
ّـر علــى صافــي الربــح بعــد الضريبــة، والــذي شــهد انخفاضــاًً بنســبة 11% ليبلــغ 5.2 مليــار درهــم إماراتــي، مــع عائــدات قويــة علــى  ســنوي، مــا أث�

ــبتها %20.  ــت نس ــاهمين بلغ ــوق المس حق

ملاحظة: قد لا تتطابق الأرقام بسبب الاختلافات الناجمة عن التقريب. 

أبرز النسب )%(

نسبة التكلفة إلى الدخل

العائد على الأصول

العائد على حقوق المساهمين

ربع سنوي

ربع سنوي

80
0

13

276
76-
601-

%31
%2.3
%19

%31
%2.3
%20

%32
%2.3
%20

%28
%3.1
%26

%29
%2.8
%23

250
49-

378-

الأشهر التسعة 
الأولى 2025

الأشهر التسعة 
الأولى 2025

الربع الثالث 2025

الربع الثالث 2025

الربع الثاني 2025

الربع الثاني 2025

الربع الثالث 2024

الربع الثالث 2024

على أساس سنوي

على أساس سنوي

على أساس سنوي

على أساس سنوي

التغيير %

التغيير نقطة أساس

التغيير %

التغيير نقطة أساس

التغيير %

التغيير نقطة أساس

1,032
311

1,966
3,309
9,389
2,882-
6,508
366-
6,142
961-
5,181
92-
5,089
24.57

296
100

676
1,072
3,067
948-
2,119
144-
1,975
295-
1,680
32-

1,648
7.89

%31
%2-
%12-
%1
%4
%7
%3

%16-
%5
%21
%2

%27-
%2
%3

%11-
%50
%41
%20
%3
%13
%1-
%400
%5-
%49
%11-
%38
%12-
%13-

1,164
208

1,393
2,765
9,099
2,541-
6,557
73-

6,484
644-
5,841
67-

5,774
28.31

388
99
597
1,083
3,202
1,015-
2,187
121-
2,066
357-
1,708
23-

1,685
8.16

280
71
512
863
2,971
868-
2,103
118-
1,985
197-
1,788
17-
1,771
8.59

%39
%39
%16
%25
%8
%17
%4
%2
%4
%81
%4-
%39
%5-
%5-
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الأشهر التسعة 
الأولى 2024

الأشهر التسعة 
الأولى 2024



79-
57-
69-

301-
188-
219-

%17.5
%14.8
%16.2

%16.8
%14.2
%15.5

%17.5
%14.5
%16.0

73-
27-
52-

%15
%25
%31

%23-
33
%1-
%14
%16
%5-
%61
%36
%167
%8
%3
%14

الميزانية العمومية )مليون درهم(

القروض للعملاء

القروض للبنوك

الاستثمارات

النقد والمستحقات لدى البنك المركزي

أصول أخرى

الاستثمارات في العقارات

إجمالي الأصول

ودائع العملاء

الأرصدة المستحقة للبنوك

القروض والصكوك

التزامات أخرى

إعادة الشراء

حقوق الأقلية

إجمالي حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات

أبرز النسب )%(

نسبة كفاية رأس المال  - بازل 3

)CET 1( المستوى الأول من رأس المال العادي

)Tier 1 Capital( الشق الأول من رأس المال

143,085
65,380
47,789
31,402
17,658

150
305,464
187,167
41,123
6,267
26,438
5,546
1,153

37,771
305,464

118,534
49,596
37,916
33,484
14,634

246
254,411
156,063
37,132
4,554
19,750
1,609
1,030

34,272
254,411

%7
%4
%30

%32-
%31
%0
%4
%5

%15-
%20
%22
%52
%3
%5
%4

%21
%32
%26
%٦-
%21

%٣٩-
%20
%20
%11
%38
%34
%245
%12
%10
%20

124,758
52,272
36,422
40,593
13,258

152
267,453
160,940
43,374
3,903
19,381
2,076
1,067

36,713
267,453

134,120
63,047
36,704
46,096
13,518

150
293,635
177,645
48,534
5,202
21,600
3,659
1,120

35,876
293,635

%16.8
%14.2
%15.5

%19.8
%16.1
%17.7

ارتفــع إجمالــي الأصــول إلــى 305 مليــار درهــم إماراتــي فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025، مســجلًاً زيادة بنســبة 20% علــى أســاس  	•
ســنوي و14% حتى تاريخــه مــن العــام، علــى خلفيــة اســتمرار نمــو الائتمــان وتوســع محفظــة الاســتثمار.

تعــزز نمــو الميزانيــة العموميــة مــن خلال النمــو الســنوي فــي إجمالــي أصــول قطــاع الخدمــات المصرفيــة لــلشركات بنســبة 25% ليصــل إلــى  	•
171 مليار درهم إماراتي، وأصول قطاع الخدمات المصرفية للأفراد بنسبة 10% لتصل إلى 35 مليار درهم إماراتي.

ارتفعــت ودائــع العــملاء بنســبة 20% علــى أســاس ســنوي و16% حتى تاريخــه مــن العــام لتصــل إلــى 187 مليــار درهــم إماراتــي، محافظــة علــى  	•
مزيــج تمويــل صحــي مــع نمــو الحســابات الجاريــة وحســابات التــوفير بنســبة 20٪ علــى أســاس ســنوي، وشــكلت الحســابات الجاريــة وحســابات 

التــوفير 66% مــن إجمالــي الودائــع.
بلغت نسبة القروض المتعثرة 1.1%، وهي الأدنى في القطاع المصرفي. 	•

علــى الرغــم مــن النمــو مــزدوج الرقــم فــي الائتمــان والاســتثمار والــذي أدى إلــى زيادة الأصــول المرجحــة بالمخاطر، إلا أن مســتويات الرســملة  	•
ظلــت قويــة فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025، حيــث بلــغ معــدل كفايــة رأس المــال 16.8%، فــي حين بلــغ المســتوى الأول مــن 
ــات  ــن المتطلب ــثير م ــى بك ــي أعل ــال )Tier 1 Capital( 15.5%، وه ــن رأس الم ــق الأول م ــدل الش ــغ مع ــادي )CET 1( 14.2%، وبل ــال الع رأس الم

التنظيميــة.

نظرة مستقبلية
ــع  ــة التوس ــى قابلي ــز عل ــل التي ترك ــة الأج ــة طويل ــه الاستراتيجي ــز أجندت ــمشرق تعزي ــيواصل ال ــام 2025، س ــق خلال ع ــذي تحق ــوي ال ــدم الق ــى التق ــاءًً عل بن
والابتــكار والنمــو الدولــي المــدروس. ويواصــل البنــك تــركيزه علــى دمــج القــدرات الرقميــة وحلــول الــذكاء الاصطناعــي المتقدمــة فــي جميــع أعمالــه لتحــسين 

تجربــة العــملاء، وتعزيــز إدارة المخاطــر، ورفــع كفاءتــه التشــغيلية.

وخلال الــفترة القادمــة، ســيعزز الــمشرق حضــوره الدولــي فــي تركيــا، وعُُمــان، وباكســتان، ومدينــة جيفــت الهنديــة، مــع تعزيــز وصولــه إلــى أســواق التمويــل 
ــو  ــركات نم ــع بمح ــا، تتمت ــة عالميًً ــا ومتصل ــخة إقليميًً ــة راس ــة مالي ــمشرق كمؤسس ــة ال ــز مكان ــى تعزي ــادرات إل ــذه المب ــدف ه ــة. وته ــال العالمي ورأس الم

متنوعــة.

وبفضــل قاعــدة رأس المــال القويــة والســيولة المتينــة وجــودة الأصــول الرائــدة فــي الصناعــة، يتمتــع الــمشرق بمكانــة جيــدة تمكنــه مــن الحفــاظ علــى النمــو 
المربــح، وتحقيــق عوائــد ثابتــة، ومواصلــة خلــق قيمــة طويلــة الأجــل لعملائــه ومســاهميه وأصحــاب المصلحــة فيــه.

ملاحظة: قد لا تتطابق الأرقام بسبب الاختلافات الناجمة عن التقريب 

حتى تاريخه
التغيير نقطة أساسالتغيير نقطة أساسالتغيير نقطة أساس

ربع سنوي على أساس سنوي ديسمبر ’24سبتمبر ’24سبتمبر ’25 يونيو ’25سبتمبر ’25

143,085
65,380
47,789
31,402
17,658

150
305,464
187,167
41,123
6,267
26,438
5,546
1,153

37,771
305,464

على أساس سنوي
التغيير %التغيير %التغيير %

حتى تاريخه على أساس سنوي ديسمبر ’24سبتمبر ’24سبتمبر ’25 يونيو ’25سبتمبر ’25

8       |       تقرير مناقشة وتحليل الإدارة - الأشهر التسعة الأولى من عام 2025



الجوائز عام 2025
حصد المشرق عدة جوائز مرموقة خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2025، مما يؤكد مجددًًا ريادته 

ه في مختلف القطاعات الرئيسية. وتميّزز

أكثر المشاريع استدامة في الشرق الأوسط للعام الثاني على التوالي من مجلة فوربس الشرق الأوسط.

جوائز فاينانس الشرق الأوسط
•	 أفضل مبادرة مستدامة للعام

جوائز يوروموني المالية لعام 2025
•	 مزود التمويل التجاري رقم 1 في أفريقيا والرائد في الشرق الأوسط

المرتبة 23 ضمن قائمة فوربس الشرق الأوسط لأفضل 100 شركة مدرجة لعام 2025

ستاندرد آند بورز جلوبال ماركت إنتليجنس
•	 أفضل بنك مدرج في البورصة أداءً في الشرق الأوسط في عام 2025

استطلاع يوروموني لتمويل التجارة
•	 أفضل بنك لتمويل التجارة في الشرق الأوسط
•	 أفضل بنك لتمويل التجارة في قطر
•	 أفضل بنك لتمويل التجارة من حيث المنتجات في البحرين
•	  أفضل بنك لتمويل التجارة من حيث المنتجات، خدمة العملاء، ومنتجات التمويل التجاري الإسلامي في الشرق الأوسط

ذا بانكر – قائمة أفضل 1000 بنك في العالم
•	 أفضل بنك أداءً في دولة الإمارات للعام الثالث على التوالي.
•	 المركز الأول في الشرق الأوسط من حيث العائد على رأس المال )للعام الثالث على التوالي(.
•	 المركز الأول في الشرق الأوسط من حيث العائد على الأصول )للعام الثاني على التوالي(.

جوائز يوروموني لإدارة النقد
•	 المركز الأول في إدارة النقد في الشرق الأوسط
•	 المركز الأول في إدارة النقد في الإمارات العربية المتحدة
•	 المركز الأول في إدارة النقد في قطر
•	  المركز الأول في إدارة النقد في البحرين 

جلوبال فاينانس
•	 Pulse Mobile أفضل ابتكار مالي لعام 2025 - تطبيق

MEA Finance جوائز
•	 أفضل بنك رقمي
•	 أكثر تطبيق مبتكر للتكنولوجيا الناشئة )بطاقات الشركات(
•	 أفضل إدارة بيانات
•	 أفضل حل تقني للتنظيم

جوائز التمويل الدولي 2025
•	 أفضل منتج تمويل عقاري - إجارة - الإمارات العربية المتحدة
•	 أفضل منتج مصرفي إسلامي - للشركات الصغيرة والمتوسطة - NEOBIZ - الإمارات العربية المتحدة

جوائز ميد للتميز المصرفي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا- الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية الرقمية، 
والخدمات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة

•	 أفضل بنك رقمي إسلامي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للعام

جوائز ذا ديجيتال بانكر جوائز التمويل الإسلامي العالمية
•	 أفضل بنك إسلامي للأفراد - الشرق الأوسط
•	 أفضل بنك إسلامي محلي للأفراد - الإمارات العربية المتحدة
•	 أفضل بنك إسلامي رقمي - الشرق الأوسط
•	 أفضل مبادرة للخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول - إسلامية

جوائز التمويل الإسلامي العالمية
•	 النافذة المصرفية الإسلامية الأكثر ابتكارًا
•	 جائزة بطولة التمويل الإسلامي العالمية )الخدمات المصرفية الرقمية(
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قــام الــمشرق ش.م.ع )»الــمشرق«( بإعــداد هــذه الوثيقــة لأغــراض إعلاميــة فقــط. ولا تُُمثــل الآراء والتصريحــات والبيانــات 
ــى  ــر إل ــا لا يُُنظ ــة. كم ــة أو أوراق مالي ــي أي أدوات مالي ــع ف ــاب أو الشراء أو البي ــوة للاكتت ــاًً أو دع ــاًً عام ــا عرض ــواردة فيه ال
أي  فــي  للتوزيــع  مخصصــة  غير  وهــي  مالــي.  منتــج  أي  بشــأن  توصيــة  أو  اســتثمارية  نصيحــة  أنهــا  علــى  الوثيقــة  هــذه 

ــا. ــول به ــح المعم ــوانين أو اللوائ ــنشر الق ــذا ال ــا ه ــف فيه ــة يُُخال ــة قضائي ولاي

تيجــي. ومــع  الــمشرق وأدائــه وتوجهــه الاسترا إلــى تقديــم رؤى عامــة حــول عمليــات  يهــدف محتــوى هــذه الوثيقــة 
التحقــق  يتــم  لــم  خارجيــة  مصــادر  مــن  مســتمدة  بيانــات  تتضمــن  قــد  أنهــا  إلا  المــادة،  هــذه  إعــداد  فــي  الدقــة  مراعــاة 
الاعتمــاد  ينبغــي  ولا  المعلومــات،  اكتمــال  أو  دقــة  بشــأن  تعهــد  أو  ضمــان  أي  يوجــد  لا  مســتقل.  بشــكل  صحتهــا  مــن 
عليهــا كأســاس وحيــد لاتخــاذ قــرارات الاســتثمار. نشــجع القــراء علــى طلــب المشــورة الماليــة أو القانونيــة أو الضريبيــة 

الخاصــة. لظروفهــم  خصيصًًــا  والمُُصممــة  المســتقلة 

قــد تتضمــن هــذه الوثيقــة توقعــات أو بيانــات اســتشرافية تعكــس وجهــات نظــر إدارة الــمشرق الحاليــة بشــأن الأحــداث 
المســتقبلية، أو الظــروف الماليــة، أو الأداء. تخضــع هــذه البيانــات بطبيعتهــا لمخاطــر وشــكوك معروفــة وغير معروفــة، 
الجيوسياســية،  والأحــداث  التنظيميــة،  والتحــولات  الفائــدة،  أســعار  وتقلبــات  الاقتصاديــة،  التطــورات  ذلــك  فــي  بمــا 

وعوامــل أخــرى خارجــة عــن ســيطرة البنــك.

البيانــات  مراجعــة  أو  بتحديــث  الــمشرق  يــلتزم  ولا  المتوقــع.  عــن  كــبيرًًا  اختلافًًــا  الفعليــة  النتائــج  تختلــف  قــد  وبالتالــي، 
الســارية. القــوانين  تقتضيــه  لمــا  وفقًًــا  إلا  التوقعــات،  فــي  التــغيرات  أو  المســتقبلية  الأحــداث  لتعكــس  التطلعيــة 

بنــك المشرق ش.م.ع
1250 ص.ب. 

دبــي، الإمــارات العربيــة المتحدة

ــال المؤسسي  يق الإتص فر
Media@mashreq.com :البريــد الإلكتروني

ين  علاقــات المســتثمر
InvestorRelations@mashreq.com :البريــد الإلكتروني

تنويه

للاستفسارات الخاصة بالعلاقات مع المستثمرين ووسائل 
الإعلام، يرجى الاتصال بـ
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